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Vorwort

Kirche und Kommune -
gemeinsam fir soziale Gemeinden

Der Sachausschuss Land im Didzesanrat Augsburg greift das vom ,,Verein Soziale Gemeinden
im Unterallgdu e. V." erarbeitete Thema ,Netzwerke — Kommune - Kirche — Gesellschaft* zur
Férderung interaktiver Pastoral- und Kommunalentwicklung im l&dndlichen Raum auf. Dazu
werden in allen Dekanaten der Didzese Augsburg Auftakiveranstaltungen mit Vertretern von
Pfarreien und Gemeinden durchgefUhrt. Deren Ziel ist es, die kirchlichen, kommunalen und
gesellschaftlichen Verdnderungen und Wechselwirkungen wahrzunehmen, notwendige Hand-
lungsoptionen zu erarbeiten und umzusetzen.

Die Verdnderungen im Zusammenleben der Menschen sind tiefgreifender und verlaufen
schneller als froher. Insbesondere die rdumliche Trennung der Generationen nimmt zu. Immer
weniger GroBeltern wohnen noch in der Familie, im selben Haus, in der Nachbarschaft oderim
gleichen Dorf. Die Mobilitat im Beruf und in der Gesellschaft verdndert die Lebensformen und
fordert ihren Preis. Neben der Familie sind heute vor allem Kommunen und Kirchen gefordert,
Lebensrdume sozial und lebensfreundlich zu gestalten. Die Kommunen unternehmen groBe
Anstrengungen, den verdnderten BeduUrfnissen ihrer Burger Rechnung zu tragen. Christliche
Kirchen kdnnen im sozialen Bereich auf eine lange Tradition und groBe Erfahrungen aufbauen.
lhr Augenmerk galt immer schon den Armen, Kranken, Alten und Schwachen.

Kommunalpolitiker best&tigen, dass die Kirche durch ihre Glaubens- und Wertevermittlung ei-
nen groBen Beitrag zur psychosozialen und soziokulturellen Situation im Dorf leistet. Sowohl fur
die Kirchen als auch fUr die Kommunen steht der Mensch im Mittelpunkt. Gemeinsam kdnnen
sie ihre Aufgaben umfangreicher und differenzierter wahrnehmen und wichtige Synergieeffek-
te erzielen, ohne die jeweillige Eigensté&ndigkeit und Zustandigkeit zu beeintréchtigen. In einem
so genannten Sozialgesprach von Kommune und Kirche soll einmal im Jahr den Fragen nach
der sozialen Wirklichkeit einer Gemeinde nachgegangen und die Handlungsfelder aufgezeigt
werden. Zudem wird die Benennung eines Beauftragten fur den Gemeinderat bzw. Pfarrge-
meinderat angeregt gemdaB unserer Zielsetzung ,,Kirche und Kommune — gemeinsam fUr soziale
Gemeinden*.

- ‘ e
Weleleperrol Stz M
Hildegard Schutz Josef Miller
Vorsitzende des Didzesanrates Leiter des Sachausschusses Land
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Netzwerk Kommune - Kirche - Gesellschaft
Interaktive Kommunal-, Pastoral- und Landliche Entwicklung KURZFASSUNG

1 Einfihrung und Aufgabenstellung

AuRer einigen Aufsatzen und Vortragen hat es in den letzten Jahren kaum wissenschaftliche Untersu-
chungen zum Kooperationsgefiige zwischen Kirchen, Kommune und landlicher Gesellschaft gegeben.
Dieses Defizit kann als Indiz dafiir gelten, dass der Beitrag der Landpastoral fiir die landliche Entwick-
lung im wissenschaftlichen Denken kaum beachtet wird. Wenn aber davon auszugehen ist, was von
vielen Kommunalpolitiker/-innen bestétigt wird, dass die Kirchen auf dem Land einen groRen Beitrag
zur psychosozialen und sozio-strukturellen Stabilitat im Dorf leisten, so muss gefragt werden, wie
diese Bedeutung der Kirche im Dorf unter veranderten Bedingungen und in verdnderter Gestalt wei-
ter erhalten werden kann.

Die kirchlichen Strukturen unterliegen derzeit sowohl rdumlich, als auch organisatorisch grundlegen-
den Veranderungen. Besonders deutlich spirbar ist dieser Umstrukturierungsprozess auf lokaler
Ebene, da genau hier der Verknlipfungspunkt zwischen der Organisation Kirche und der sozialen Ge-
sellschaft — dem Menschen - angesiedelt ist. Mit der Bildung von Pfarreiengemeinschaften verandern
sich nicht nur in der Dibzese Augsburg seit 1997 die territorialen Bezugsraume und die organisatori-
schen Regeln kirchlichen Handelns. Die deutlich knapper werdenden personellen und finanziellen
Ressourcen der Kirche fiihren unter anderem dazu, dass bald jeder Pfarrer fiir eine Seelsorgeeinheit
mit mehreren Pfarreien und Filialen verantwortlich sein wird. Die katholischen Pfarreien sollen zu
einer verbindlichen Zusammenarbeit und Zusammengehorigkeit untereinander finden. Das ist unge-
wohnt und bringt Veranderungen in den Aufgabenstellungen fiir Haupt- und Ehrenamtliche und ins-
besondere fir die Birger und Gldaubigen in der ganzen Gemeinde mit sich. Die tiber Jahrzehnte ge-
wachsenen Strukturen und Zustandigkeiten miissen in neue rdumliche Strukturen und Organisations-
formen Ubergefihrt werden.

Alle Umstrukturierungsprozesse bringen zahlreiche Verdanderungen mit sich und sind mit einer Viel-
zahl an Vorbehalten und auch Angsten verbunden, dazu Dr. F. Schregle in seiner Promotionsschrift
,Pastoral im landlichen Raum®: ,(...) Der Zusammenschluss von Pfarreien zu Pfarreiengemeinschaften
lost tief greifende kirchliche Raumverdnderungen aus. Diese werden zu einem beunruhigenden Signal
fiir die Frage nach den Zukunftsrdumen der Kirche auf dem Land {(...).“

Die Gesellschaft andert sich mit zunehmender Geschwindigkeit, die Rahmenbedingungen werden
immer komplexer, globaler und vernetzter. Der demographische Wandel, der agrarstrukturelle Wan-
del, der zunehmende Wettbewerbsdruck, die Regionalisierungsprozesse, die Verdnderung der sozia-
len Verhaltnisse, der Wertewandel, um nur einige zu nennen, fiihren insbesondere auch im landli-
chen Raum - in den Kommunen - zu einer Bedrohung des bestehenden sozialen Wirkungsgefiiges, zu
einer Bedrohung der noch weitgehend intakten Dorfgemeinschaften.

Bis heute hatten die Kirchen in vielseitiger Weise eine wichtige Rolle im dorflichen Leben, vor allem
was das Zusammenspiel der verschiedenen Krafte einer sozialen Gemeinde ausmacht. Doch auch
diese tragende Saule oder starker Anker droht zu wanken. Dr. Schregle fihrt dazu aus: ,(...) Es sind
vor allem Mangel — Bilder, die als Begriindungen fiir den nun einsetzenden epochalen Umbau der
territorialen Strukturen der Kirche beschworen werden. Priestermangel (Riickgang der Priesterberu-
fe), Gldubigenmangel (Kirchenaustritte), Gemeindemangel (verdnderte Beteiligung der Mitglieder am
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kirchlichen Leben), Christenmangel (verénderte Glaubensvorstellungen der Menschen), Geldmangel
(kontinuierlicher Riickgang der Kirchensteuereinnahmen seit den 90er Jahren) und ,, Weihemangel”
(keine innerkirchlichen Fortschritte in der Anderung der Zulassungsbedingungen zu den kirchlichen
Amtern) fiihrten zum Gesamteindruck einer Auflésung und eines Verschwindens von kirchlichen Réu-
men auf dem Land {(...).”

Die Kommunen und die Kirchen, bisher eng verflochten, stehen beide unter immensem Druck. Beide
miussen sich anpassen, um den neuen und komplexen Aufgaben gewachsen zu sein. In diesem struk-
turellen Anpassungsprozess besteht die Gefahr, dass zwar die 6konomischen, organisatorischen und
administrativen Grundlagen fir eine funktionstlichtige Gemeinde oder die Kirchen gewahrt werden,
dass aber die aktive, soziale Dorfgemeinschaft zumindest teilweise auf der Strecke bleibt bzw. in
ihrem tragenden Geflige erschiittert oder ausgehohlt wird.

Das tragende Geflige jeder Gemeinde, jedes Dorfes, jeder sozialen Dorfgemeinschaft sind die Men-
schen als handelnde, oder nicht handelnde Personen. Bereits heute und in der Zukunft noch wesent-
lich starker — darin sind sich alle einig — wird das birgerschaftliche Engagement, das ehrenamtliche
Handeln in der Kultur der sozialen Verantwortung, die Gemeinschaft, die Lebensqualitat des Dorfes
und des landlichen Raumes nicht nur pragen, sondern im wahrsten Sinne des Wortes tragen.

Prof. Dr. Holger Magel und Alois Gliick haben in ihrem Buch ,Neue Wege in der Kommunalpolitik.
Durch eine neue Birger- und Sozialkultur zur Aktiven Blirgergesellschaft“ (2000) ein herausragendes
Nachschlagewerk verfasst, in dem jedem Interessierten das Theorie- und Basiswissen zum Thema
,Burgerschaftliches Engagement” vermittelt wird.

Die vorliegende Projektstudie hinterfragt nun einen wesentlichen Aspekt dieser Thematik: sie will
aufzeigen, welche spezielle Rolle die Kirchen heute, aber auch in Zukunft, in diesem Gesamtgefiige -
blrgerschaftliches Engagement und ,,soziale Gemeinde” — einnehmen. Zum anderen wird den Fragen
nachgegangen: wie werden sich die abnehmende Prdasenz der Kirchen im landlichen Raum zusammen
mit den Veranderungen in den Kommunen auf die Dorfer und Dorfgemeinschaften und deren Trager
- die Menschen - auswirken?

Was kann und muss auf den verschiedenen Ebenen getan werden, um das spezifische, kirchlich-
soziale-blirgerschaftliche Engagement in den Kirchen zusammen mit den Kommunen zu erhalten und
weiter zu entwickeln?

Die Wohn- und Lebensqualitdten auf dem Lande werden vom Funktionieren des Netzwerkes dieser
Beteiligten nicht nur abhangen, sondern bestimmt werden. Da die ,Landliche Entwicklung” in Bayern
duBerst stark mit ihren Instrumentarien zur Land- und Dorfentwicklung engagiert ist, ist es fir sie
duBerst wichtig das heutige-, aber vor allem das morgen zu erwartende Beziehungsgeflecht zwischen
den Kommunen und den Kirchen zu kennen, um ihre Instrumente erfolgreich und effizient fir eine
soziale Gemeinde einsetzen zu kdnnen. Darum finanziert sie dieses Projekt malRgeblich zu 50 % mit
und aus diesem Grund werden die wesentlichen Erkenntnisse aus dem Projektprozess fir die Landli-
che Entwicklung gesondert aufgearbeitet.
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Das libergeordnete Leitziel der Landlichen Entwicklung (LE) Bayerns ist es, ,einen vitalen landlichen
Raum zu bewahren und die Gleichwertigkeit der Lebensbedingungen in Stadt und Land zu sichern®.
Die Themen ,,soziales Dorfleben” sowie ,funktionierende Netzwerke / Kooperationen“ stellen einen
unverzichtbaren Kernbereich der LE zur Erreichung dieses Zieles dar und sind fest im Instrumentari-
um der Dorferneuerung sowie der Integrierten Lindlichen Entwicklung verankert. Wenn hier Ande-
rungen, Umstrukturierungen oder gar Gefahrdungen zu erwarten sind, so hatte dies doch wesentli-
che Auswirkungen auf die Methodik, Inhalte und den Umsetzungserfolg dieser Verfahren. Vor die-
sem Hintergrund erwartet die Landliche Entwicklung eine konkrete Analyse der Veranderungsprozes-
se und konkrete Empfehlungen, welchen Beitrag die Landliche Entwicklung leisten kann und soll, um
auch zukinftig ihr Gbergeordnetes Leitziel erreichen zu kénnen.

Mit dem vorliegenden Projekt wurde der Versuch unternommen, gemeinsam mit den betroffenen
und engagierten Biirgern in vielen gemeinsamen Sitzungen und Gesprachen vor Ort, der Frage nach-
zugehen, wo die Probleme in den genannten Fragestellungen liegen und wie sie gemeinsam geldst
werden konnten. Das Ergebnis stellt keine wissenschaftliche Studie im herkémmlichen Sinne dar, die
auf alle gestellten Fragen eine Antwort geben kann, sondern es wurde versucht, im Dialog mit den
Menschen mehr Licht in die Zusammenhange von Kommune — Kirche — Gesellschaft in Bezug auf eine
soziale Dorfgemeinschaft zu bringen. Sicherlich nur ein Teilaspekt in einem komplex vernetzten Ge-
samtgeflige, aber wie sich gezeigt hat, ein wichtiger zentraler Punkt fir das Dorf von morgen.

,Die Kirche im Dorf lassen” ist heutzutage bereits ein gefliigeltes Wort zu den verschiedensten, nicht
nur kirchlichen Anlassen. Im vorliegenden Projekt erhielt dieser Satz angesichts der Veranderungen
in der Kirche wieder seine zentrale Bedeutung. Das Schreckgespenst einer zuerst leeren und unge-
nutzten, dann umgewidmeten oder gar abgebrochenen, verschwundenen Kirche erhielt wegen der
zunehmenden aktuellen Beispiele in unserem Land eine neue Brisanz.

Der Verlust der baulichen Mitte wird von der groBen Mehrheit als Verlust der inneren Mitte, ein Ver-
lust der Werte, gesehen. Mit dem Verlust der Werte verliert sich der Mensch im ,,Wertlosen®. Darum
nimmt die Wertebildung einen breiten Raum in der Diskussion ein. Die Kirche soll nicht nur die raum-
liche Mitte unserer Dorfer sein, sondern Papst Pius XII. pragte im Jahre 1945 das Wort ,,Die Kirche
soll das Herz des Dorfes sein”.

Ein Herz das schldgt, das Impulse gibt und den Korper ,, Dorfgemeinschaft am Leben hélt. Die Glieder
dieses Korpers sind die Menschen, nur mit ihrem Engagement schlagt dieses Herz und aus diesem
Grund ist das birgerschaftliche Engagement das wichtigste Bindeglied im Netzwerk

Kommune — Kirche und Gesellschaft.

Dazu passt das Schlusswort von Walter Friedberger in seinem Beitrag ,,Was kann die Kirche auf dem
Lande leisten?” (Nachzulesen bei Gliick, A.; Magel, H.: Das Land hat Zukunft — Neue Perspektiven flr
die Landlichen Rdume, Miinchen 1990): ,(...) Entscheidend ist bei allem, dass die Verantwortlichen in
der Kirche aus der moral-liturgischen Verengung herausgehen und das Land mit all seinen Lebens-
elementen als ihren Auftrag akzeptieren. Ist das einmal passiert, wird auch die Partnerschaft mit all
denen, die sich fiir die Zukunft des Landes interessieren, von selbst eingeldutet.”
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2 PROJEKTZIEL

Das libergeordnete Ziel des Projektes:

Erhalt und Weiterentwicklung
von lebendigen sozialen
Dorfgemeinschaften und

emeindertim

3 Methodik

Das gesamt Projekt fuRt auf einem enorm breiten Birgermitwirkungsprozess. Bereits zu Beginn wur-
den Untersuchungsraume festgelegt, in denen Kommunen und kirchliche Gemeinden in unterschied-
licher Zusammensetzung vertreten waren. So gab es Untersuchungsraume in denen die kirchlichen
Umstrukturierungsprozesse bereits teilweise umgesetzt waren und andere in denen die Gemeinden
deckungsgleich mit der Pfarrei war bzw. mit mehreren Pfarreien in einer Gemeinde. In diesen Unter-
suchungsraumen wurden Basisgruppen gegriindet, in denen die Akteure vor Ort in einem breiten
Diskussionsprozess direkt in die Projektbearbeitung integriert wurden. Bei der Zusammensetzung
wurde darauf geachtet, dass jeweils die Kirchen, die Kommune sowie lokal bedeutsame soziale Ver-
bdnde bzw. Organisationen vertreten waren (Blirgermeister, Pfarrer, Gemeinderate, Pfarrgemeinde-
rate, Vertreter von Vereinen/Verbanden etc.). Auf dieser lokalen Ebene wurden wesentliche inhaltli-
che Grundlagen des Projektes erarbeitet und Erkenntnisse riickgekoppelt. Insgesamt wurden zwi-
schen Februar 2011 und Oktober 2012 28 Treffen und 2 ganztagige Workshops durchgefiihrt.

Die Projektergebnisse sind ein Produkt einer engen Verzahnung dieses Biirgermitwirkungsprozesses
und eines theoretisch-konzeptionellen Teils. Diese beiden Teile standen nicht losgeldst voneinander,
sondern sind sehr eng miteinander verflochten. Die Erfahrungen und Inhalte aus dem Mitwirkungs-
prozess flossen direkt in die theoretisch-konzeptionelle Arbeit ein und lieferten jeweils unter ande-
rem auch die Grundlage fur die nachsten Arbeitsschritte (lernendes Projekt). Ebenso flossen die Er-
kenntnisse und Inhalte des parallel erarbeiteten theoretisch-konzeptionellen Teiles in die Arbeit mit
den beteiligten Blrgern ein (Basisgruppensitzungen).

Im Rahmen des theoretisch-konzeptionellen Teils dieser Arbeit wurden grundlegende Daten erho-
ben. Dazu wurden vorhandene Unterlagen ausgewertet (z.B. Statistische Daten, Literatur zum The-
ma, Dorfanalyse Westerheim etc.) und mit einer Checkliste sowie einer Fragebogenaktion eigene
Daten erhoben. Parallel dazu fanden diverse Treffen des Lenkungsgremiums, Expertengesprache,
Runde Tisch und Exkursionen statt, die immer wieder zu einer Riickkopplung zwischen Projektbetei-
ligten, Auftragnehmern und Auftraggebern fihrten.
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4 Ausganssituation / sich andernde Rahmenbedingungen

4.1

Gesellschaftliche / soziale / wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Hintergrund des Projektes sind die sich andernden Rahmenbedingungen im landlichen Raum, die hier

zusammenfassend stichpunktartig dargestellt sind.

Demographischer
Wandel

- weniger Menschen

- geringerer Anteil unter 20
Jahriger

- hoher Anteil Uber 65 Jahriger

- mehr Kranke, Gebrechliche

- zunehmende Altersarmut

- Zunahme der Pflegebeddirfti-
gen

- hoherer Vereinsamungsgrad

Individualisierung
Anonymisierung

- Veranderung der
ehrenamtlichen Tatigkeit

- Zunahme von Egoismen

- zunehmende
Ricksichtslosigkeit

- weniger Kommunikation

- digitale statt , echter”
Kontakte

- Werteverfall/Wertewandel

- abnehmendes Verantwor-
tungsbewusstsein

Gesellschaftliche
Verdnderung

Agrarstruktureller
Wandel

Identitatsverlust
strukturelle Verdnderungen
Veranderung Dorfqualitdten
Veranderungen in der Land-
nutzung

Okologische Verdnderungen
soziale Veranderungen
Wandel des Traditionsbe-
wusstseins

Wertewandel

Urbanisierung

Zunahme Single- und Zweiper-
sonen - Haushalte

weniger Hochzeiten

mehr Scheidungen
,Patchworkfamilien”

mehr Menschen mit
Migrationshintergrund
Anderung im Freizeit-/
Konsumverhalten

Friihe Selbststandigkeit der
Jugendlichen

Veranderungen
der Arbeitswelt

- beide Elternteile arbeiten

- mangelnde Kinderbetreuung

- Zeitdruck / Zeitbudget / Stress

- hohere Flexibilitat

- steigende Anzahl Fernpendler

- Zentralisierungsfolgen

- abnehmende Grundversor-
gung

- abnehmende medizinische
Betreuung im landlichen Raum

- Jugendkriminalitat

Regionalisierung
Kirche/Kommung

- alte, gewachsene Strukturen
werden aufgegeben

- neue Zustandigkeiten und
Strukturen

- zunehmende raumliche
Entfernungen

- Abnahme der Hauptamtlichen

- grolere Seelsorgeraume

- abnehmende Prasenz Kirche

- hoherer Birokratisierungsgrad

- Verlust an Vernetzung und
Kommunikation

- ldentifikationsverlust

- All diese Faktoren fiihren zu (schleichenden) Verdnderungen und haben somit gravierende Aus-
wirkungen auf Kirchen, Kommunen, Gesellschaft und die soziale Gemeinde.

www.lars-consult.de
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4.2 Werte / Wertebildung

Das komplexe Thema der ,Werte / Wertebildung” hat sich im Laufe des Projektes zu einem sehr be-
deutenden Schwerpunkt entwickelt. Nahezu alle der dargestellten gesellschaftlichen Veranderungen
haben sehr starke Auswirkungen auf die(gelebten) Werte und die Wertevermittlung. Bislang wichtige
und tragende Werte einer Dorfgemeinschaft verandern sich.

Welche Werte drohen zu verschwinden? Welche Auswirkungen sind damit verbunden? Wer lber-
nimmt die Rolle der Wertevermittlung? Kirche? Kommune Vereine? Zahlreiche Fragen zu diesem
Thema wurden im Rahmen des Projektes (u.a. im Rahmen eines eigenen Workshops) intensiv disku-
tiert und analysiert.

Diese Werte haben sich im Laufe des Projektes als tragende Saule fir eine funktionierende Dorfge-
meinschaft herauskristallisiert:

Werte einer sozialen Dorfgemeinschaft

Riicksichtnahme
Menschlichkeit
Offenheit

Gerechtigkeit Ziviicourage
Wohlwollen Pflichtbewusstsein
Héflichkeit Verlésslichkeit

Verantwortungs-

bewusstsein

Werte einer sozialen
Dorfgemeinschaft

Rechte und Pflichten Eigenstandigkeit
Hilfsbereitschaft Charakterstirke
Kommunikation Selbstbewusstsein
Solidaritét

Gemeinschafts- Identitéts-

sinn bewusstsein

Mitgefiihl,
Glaube Dankbarkeit
Néchstenliebe Ehrlichkeit
Achtung der Schépfung

Ethische moralische
christliche Werte

Wertschétzung /
Anerkennung
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4.3 Biirgerkultur / Birgermitwirkung / ehrenamtliches Engagement

Als weiterer Schwerpunkt kristallisierte sich die Bedeutung der Kirche flr das lokal vorhandene eh-
renamtliche Engagement der Blrger heraus. Das ehrenamtliche bzw. biirgerschaftliche Engagement
pragt maRgeblich die Gesellschaft und das Miteinander. Es ist eine unverzichtbare Komponente in-
nerhalb einer ,,sozialen Gemeinde” und somit auch einer der Kerninhalte des vorliegenden Projektes.
Gegenwartig ist ein sehr hoher Anteil des biirgerschaftlichen Engagements kirchlichen Ursprungs.
Der ablaufende Wandel, im gesellschaftlichen und insbesondere auch im kirchlichen Bereich, wird
splrbare Auswirkungen auf Umfang und Art des Engagements der Birger vor Ort haben. Welche
neuen Herausforderungen kommen damit auf die Kommunen, die Kirche, die Vereine in Zukunft zu?

Im Rahmen der Basisgruppenarbeiten und Workshops wurde herausgearbeitet, wie hoch tatsachlich
der Anteil der ehrenamtlichen Aktivitaten innerhalb einer Dorfgemeinschaft ist, welche Veranderun-
gen sich u.a. vor dem Hintergrund der ablaufenden kirchlichen Verdnderungen, abzeichnen und was
gemacht werden kann und muss, um das Engagement auch in Zukunft zu sichern.

Eine Erfassung samtlicher kirchlich-sozialer Aktivitaten innerhalb der Untersuchungsraume (siehe
nachfolgendes Kapitel) zeigte, wie hoch der tatsachliche kirchliche Beitrag an biirgerschaftlichem
Engagement derzeit ist. Ein Bedeutungsverlust der Kirchen und ein weiterer Riickgang der aktiven
Christen vor Ort werden demzufolge eindeutig zu einem reduzierten Engagement und Angebot fih-
ren.
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5 Rolle der Kirche und der Kommunen fiir die Soziale Gemeinde
Was ist eine ,,soziale Gemeinde?“

=» Ein friedliches Zusammenleben von Menschen in einer Gberschaubaren Gemeinschaft, in der
zufriedene Birger in gegenseitigem Respekt und Toleranz, in sozialer Verantwortung ver-
bunden , Werte leben” und miteinander ihr Wohnumfeld gestalten.

=» Unverzichtbare Grundlage fir das Funktionieren einer ,sozialen Gemeinde” ist das struktu-
rierte Zusammenspiel von biirgerschaftlichem Engagement, staatlicher und kommunaler Da-
seinsvorsorge und kirchlichem Handeln.

Das nachfolgende Schaubild zeigt die an diesem Zusammenspiel beteiligten Akteure. Dabei wird
deutlich, dass eine ,soziale Gemeinde” auf vielen FiiBen steht und dabei die Strukturen, Einrichtun-
gen und Beteiligten vor Ort eine maRgebliche Rolle spielen:

Wer nimmt aktiv Einfluss auf die Dorfgemeinschaft?
Wer kiimmert sich heute um‘s ,Soziale Dorf*?

Gemeinden

Schulen
Kirchen

Landratsamter \ \ /

Dorfgemeinschaft
Dorfliches Leben

— | dndliche

BT net e Soziale Gemeinde Entwicklung
\ (LE)
/ Institutionen,
Vereine Verbande
Engagierte
Einzelpersonen,
ehrenamtlich Tatige
LARS

consult

In der vorliegenden Kurzfassung wird insbesondere auf die vielseitige Rolle der Kirche - in ihrer en-
gen Verzahnung mit der Gemeinde und den Vereinen - eingegangen. In der nachfolgenden Grafik ist
stichpunktartig dargestellt, welche vielseitige und bedeutende Rolle die Kirche aus Sicht der Basis-
gruppenmitglieder im Dorf spielt bzw. spielen kann:
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Kirche als Glaubensvermittler
christlicher Werte

Kirche gibt Ruhe Kirche fiihrt
entschleunigendes, Dorfgemeinschaft zusammen /
ordnendes Element gemeinschaftsbildend
Kirche als Immobilien Kirche als Mittelpunktund
-eigentiimer und -verwalter Ausgangspunkt fiir eine soziale
Gemeinde

»Kirche ist Heimat“

heimatstiftendes Element Kirche als integrierendes Element

Kirche motiviert fiir
das Ehrenamt

seelsorgerische Betreuung,
Unterstiitzung in schwierigen
Lebensphasen

Vermittler sozialer und

ethisch moralischer Werte Starkung der Dorfgemeinschaft

durch Kirchenfeste etc

kirchliche Aktivitaten Kirche als Vermittler

starken Eigendynamik traditioneller Werte
Der karitative Aspekt
Kirche pragt das Ortsbild derKirche

(Baukultur, Architektur)

Kirche als Hafen fiir
Bediirftige, Behinderte und
soziale Randgruppen

Kirche schafft
feierliche Stimmung

Kirche schafft Zugang zu tieferen
Dimensionen desLebens

Eine Vielzahl an Funktionen und Aufgaben, welche schwerpunktméaBig mit der Kirche in Verbindung
gebracht werden, ist in der Praxis untrennbar mit den kommunalen Einrichtungen und Aufgaben
sowie mit den Vereinen vor Ort verbunden, wie z.B. im Sozialen Bereich, in der Kinder- und Jugend-
arbeit, in der Kultur- und Brauchtumspflege oder im Bereich der Dorfgemeinschaft.

Als besonders beeindruckend hinsichtlich Inhalt und Umfang erwies sich die Erfassung der gegenwar-
tig vorhandenen kirchlichen Aktivitdaten innerhalb der finf Untersuchungsraume. Sie verdeutlicht in
besonderer Weise die herausragende Rolle der Kirche fiir die ,,soziale Gemeinde” und ist in nachfol-
gender ,Abbildung 1 — Aktivitaten” zusammengefasst dargestellt.

Um die Vielseitigkeit und Komplexitat zu verdeutlichen, wurde, gemeinsam mit den Mitgliedern der
Basisgruppen versucht, die Wirkungen der kirchlichen Aktivitaten fiir den Einzelnen herauszuarbei-
ten. Das Ergebnis ist nachfolgender , Abbildung 2 - Wirkungen” zu entnehmen. Es wird deutlich, dass
all die genannten kirchlichen Aktivitaten eine Vielzahl an bewusst angezielten Wirkungen sowie un-
bewussten , Nebeneffekten” haben, welche in ihrer Summe eine tragende und unverzichtbare Be-
deutung innerhalb des dorflichen Miteinanders haben.
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Abbildung 1: Aktivitdten der Kirche, kirchlicher Gruppierungen und Laieninitiativen in einem Kirchenjahr in den 5 Untersu-

chungsrdumen (eigene Darstellung)

Seite 11

www.lars-consult.de



Netzwerk Kommune - Kirche - Gesellschaft

Interaktive Kommunal-, Pastoral- und Landliche Entwicklung KURZFASSUNG

ITnsuos

SYVT

&

)

)

Uayuasse|zn
ualeyianua|oy
Ujzwiwes
usSuruyepy
Buniayianusluozoy
uoneylunNwwoy
n=qFyey
-sFuniaysiadag
BuWYBLIYIISINY
UIYUIYO "N ZUBIBjO]
|yn=3
-S1BYISUIBWAD)
ulaslssnmag
-sRunyomiuelap
=Y pPund
u=:q31yey
-suonesiuedip

Ny Fissepannz
usuayB1ye

uoA U3LIET

LI3piQ} Ulas]sSNMaglsq|as
Sunzeyos-Usp) pun padsay
UOIIEHILNWLIWOY

Zueiajo|

U3yl jEund
u=jFiyejsuonesiuesig
uayBissepanng

VETINE]]

usyasuapy pw Suefwn uag
uafnazia yayuasplayssag
u=oam [yry28um

24IH =AY

uj@¥aImIuE YeyasyauagsyiH
usy=|Fiyeq uoa

Bunyiels pun Sunppuuap
SunuaBizlssigluepljog
uIas]1ssnMmag
-sBunpomuelap s3|eIZos
Sunpiqispeiey)

pun -s}syyd1|uosia

Sunjiwian
-suoilpel]
Bunpuuusazuess|o]
Suniayanusiuozuoy
sunpjig
-sUEyaljuosiag
uzwa|

usysFwn uszusig
uzuadim usp U
Sunp|igsuayeyiap
usn=B1ye

uoA U3
Bunpuuwusasuassipy

Sunpjiquapeieyd

Sunpjigsuagne|

LJuspuamsuaga]” 1aq Sunzims pun Sunyjels
Sunuapigjsuonenuszuoy

Bumyiels a|euonowy

uaBuriyep3 NNy pun 1suny

uzfuniyep] ajuspuszsuel|

1aypunsag afnsieg

BunFiunajyasu3z pun ayny
Sunpuiuuanauapn

SunpuuuaAsWINIYoNelg pun - Uoipel|
uaddni8sSunu=jjonag

Jauspaiyasiaa uoneldaiu|

UOIIEYIUNWILLIOY

VETNETIEDIE)Y

sujpuey

pun su=yua(g usyoljyeyasuiawad Suruapigd
SBunp|igsyeyosulawsg J3p U0

uaBunyaizag J2|eIZ0S NEqNY

Pjundyjai) isjeizog

uiala4

aussid als
i x..._.ﬂ...nruu.rt_uvu.ﬂ_ =

uaLwinelssunyansialun g uap ul
Jyeluayoury waula ul usaieniuiuaie] pun uaddnig Jaydijyaany aydiny Jop ualeUAINY 06T°S "B2
U3YISUIA] 1P Jne ualBHAIPR|Y uayd1jya4n| 19p usaSumyjipn

Abbildung 2: Wirkungen der kirchlichen Aktivitdten auf den Menschen (eigene Darstellung)
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6 Bewertung und Erkenntnisse fiir die Soziale Gemeinde
6.1 Erkenntnisse zur Rollenverteilung und gemeinschaftsbildendem
Handeln

e Die Kirche hat eine gemeinschaftsbildende und heimatstiftende Wirkung und stellt mit ihren
Angeboten (pastoral / sozial) einen wichtigen Bestandteil innerhalb des dérflichen Lebens und
der Dorfgemeinschaft dar. Die Angebote werden in ihrer Quantitdt und ihrer Qualitat unter-
schatzt. Dieser hohe Stellenwert der Kirche innerhalb der Dorfgemeinschaft wurde von nahezu
allen Akteuren unterbewertet und unterschatzt.

e Eine abnehmende Prasenz der Kirche in den Dorfern im Rahmen der Zentralisierung ist mit gro-
Ren Angsten und Bedenken der Biirger vor Ort verbunden. Es werden negative Auswirkungen auf
die Dorfgemeinschaft und ein riicklaufiges Engagement der bisher ehrenamtlich Tatigen Blirger
vor Ort befiirchtet.

e Die Entwicklung einer sozialen Dorfgemeinschaft wird sowohl von den Kirchen, als auch von den
Kommunen als Aufgabe nur teilweise und unbewusst wahrgenommen. Aus diesem Grund wird
sie, wenn Uberhaupt in der Regel nur unstrukturiert und nicht zielorientiert angegangen.

e Die Akzeptanz fir ein strukturiertes, konzeptionelles Vorgehen ist in Bereichen, wie Erneuerbare
Energien oder bauliche Entwicklung, wesentlich hoher als im sozial-kulturellen Bereich.

e Jede liturgische Feier (Messen, Wortgottesdienste, Andachten etc.) ist von grofRer Bedeutung fir
die Dorfgemeinschaft bzw. das soziale Leben im Dorf. Dieser sozialgesellschaftliche Aspekt wird
in der Regel nicht bewusst wahrgenommen und unterbewertet.

e Die Bedeutung der Vereine als wichtiger Bestandteil des dorflichen Lebens und einer funktionie-
renden sozialen Dorfgemeinschaft wird, trotz umfassenden Veranderungen in der Art und den
Strukturen der Vereine, von allen Beteiligten bestatigt und hervorgehoben.

e Zur Zukunftsfahigkeit der Vereine gibt es sehr divergente Feststellungen. Der zunehmende Mit-
gliederschwund und die nachlassende Bereitschaft, Fihrungspositionen einzunehmen, lassen zu-
kiinftig einen grolRen Aderlass an aktiven Vereinen befilirchten. Es gibt dazu vielschichtige Griin-
de. Der demographische Wandel, fehlende oder falsche Nachwuchsaktivierung und unterlassene
inhaltliche Umstrukturierungen sind nur einige der Griinde hierfir.

e Zentralisierungsbewegungen und —Bestrebungen, sowohl in den Kommunen, als auch in den
Kirchen, sind nicht grundsatzlich negativ fiir eine soziale Dorfgemeinschaft, aber nur wenn die
vorhandenen Aktivitaten dabei vor Ort gestarkt bzw. neue initiiert werden.

e Aufgrund der gesteigerten Mobilitdt, der immer umfangreicheren, spezifischeren Anforderungen
an Kinder und Jugendliche, wird es immer schwerer diese im Dorf zu verwurzeln. Kinder und Ju-
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gendliche sind ein unverzichtbarer Teil der heutigen und zukiinftigen Dorfgemeinschaft - eine Er-
kenntnis, die sich durch die gesamte Untersuchung bei allen Beteiligten zog.

e Im Zuge der zunehmenden Offnung der Grenzen und der Entwicklung zu einer multi-kulturellen,
pluralisierten Gesellschaft gewinnt auch in kleinen Gemeinden, wie in unseren Untersuchungs-
rdumen, das Thema Integration von Randgruppen an Bedeutung.

e Eine funktionierende soziale Dorfgemeinschaft wird von allen Beteiligten in allen Untersuchungs-
raumen, mit den unterschiedlichsten DorfgroRen und Strukturen, als eine wesentliche Grundlage
fir eine hohe Wohn- und Lebensqualitat angesehen.

e Die kirchlichen Angebote im Laufe eines Kirchenjahres werden sich in Zukunft sowohl quantitativ
als auch in ihrer Art und ihren Standorten stark verandern. Zum Teil, weil sie ehrenamtlich nicht
mebhr leistbar sind, zum anderen, weil kein Bedarf mehr besteht bzw. weil neue Anspriiche ge-
stellt werden. Insgesamt bedeutet dies grundsatzlich keine Verschlechterung fiir die Situation der
Dorfgemeinschaft, eine Verringerung der im kirchlichen Bereich Engagierten ist jedoch zu erwar-
ten.

6.2 Erkenntnisse zur Wertebildung

e Viele der tragenden Werte (wie z.B. Gemeinschaftssinn, Respekt, Verantwortungsbewusstsein
etc.) innerhalb einer funktionierenden Dorfgemeinschaft sind — bedingt durch sich andernde ge-
sellschaftliche Rahmenbedingungen — einem starken Wandel unterworfen. Dies hat Auswirkun-
gen auf die dorfliche Gemeinschaft. Die Akteure vor Ort befiirchten, dass durch einen Werte-
wandel ohne Einflussnahme die funktionierende und selbsttragende Basis, die Balance der sozia-
len Gemeinde, langfristig verloren gehen kann.

e Der Kirche kommt eine zentrale Bedeutung in der Wertebildung/-vermittlung zu. Es ist die Frage,
wer bei einem weiteren Riickzug der Kirchen aus dem Leben der Dorfer bzw. der einzelnen Men-
schen, in Zukunft die Vermittlung ethisch-moralischer und christlicher Werte Glbernehmen kann
bzw. Gbernehmen soll und wie dies erfolgen soll.

e Die Wertevermittlung in der Gemeinde / Dorf funktioniert langfristig nur, wenn sie geplant,
strukturiert und mit den weiteren beteiligten Gruppierungen abgestimmt und umgesetzt wird.
Die Ausarbeitung eines Konzepts ist notwendig.

e Es herrschte Unklarheit bei den Beteiligten ob eine geplante, zielgerichtete Wertevermittlung
notwendig ist.
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e Die Frage, ob die Kirchen im Bereich der Wertebildung, z.B. durch die Gemeinden, durch beauf-
tragte Freischaffende oder nur durch eine Kooperation der genannten ersetzt werden kdnnen,
wird sehr kontrovers und emotional diskutiert.

e Die Kompetenz und Akzeptanz der Gemeinde im Bereich der Wertebildung wird teilweise in Fra-
ge gestellt.

® Esliegtim ureigenen Interesse, sowohl der Kommunen, als auch der Kirchen, dass der soziale
Frieden bestehen bleibt, der auch eng mit den Wertvorstellungen der Blirger zusammen hangt.
Aufgrund der Verdanderungstendenzen muss es zu einer Neuorganisation und Neuverteilung der
Aufgaben der Wertebildung in der Zukunft kommen.

6.3 Erkenntnisse zu Strukturen und Gremien

e Ein neuer Netzwerk- oder Nachbarschaftsverein kdnnte eine Heimat fir eine Vielzahl in der Ge-
meinde und den Kirchen freiwillig sozial engagierten Personen sein. Er ermdglicht ein quer-
schnittsorientiertes Organisieren und Arbeiten. Er tragt zur verbesserten Vernetzung und Zu-
sammenarbeit aller sozial engagierten Gruppierungen und Initiativen innerhalb der Kommune
und den Gemeinden bei. Er widmet sich insgesamt den sozialkulturellen Anliegen der Kommune,
der Kirchen und Birger vor Ort und trdgt damit gleichzeitig dazu bei, die Blirgermeister, Pfarrer
und hauptamtlich Tatigen zu entlasten.

e Das Gremium des Pfarrgemeinderates vor Ort wird von den Akteuren als unverzichtbarer Be-
standteil und wichtige Saule einer funktionierenden Dorfgemeinschaft angesehen. Eine Auflo-
sung hatte einen deutlichen Verlust an lokalem ehrenamtlichem Engagement zur Folge. (Je hoher
der lokale Bezug, desto hoher die Bereitschaft).

e Wo, verbunden mit der Griindung der Pfarreiengemeinschaften, die lokalen Strukturen vor Ort
(Pfarrgemeinderat) erhalten geblieben sind, ist nach wie vor ein hohes Engagement und Angebot
vor Ort erkennbar.

e Die Gremien vor Ort brauchen eine klare Legitimation, dies wird durch die Wahl erreicht. Insbe-
sondere auf Ebene der Pfarrgemeinderate wird eine Ernennung von Zustandigen als sehr be-
denklich erachtet, zum einen hinsichtlich der Verpflichtung des , Ernannten” zum anderen hin-
sichtlich dessen Akzeptanz durch die Bevdlkerung.
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e Inden kommunalen Verwaltungen/Strukturen gibt es keinen klar definierten Verantwortlichen
far kirchliche Themen.

e Die Gremien und Strukturen der Gemeinde sind konfessionsiibergreifend (evangelischer Pfarrer
in katholischer Gemeinde; bei der Wahl des Gemeinderates spielt die Konfession keine bzw.
kaum eine Rolle).

e Die Bedeutung eines kirchlichen Gremiums, dessen Entscheidungsfahigkeit hdangt nach wie vor
stark von der Person des Pfarrers ab.

e Das hauptamtliche (kirchliche) Personal kann die im Rahmen der Neustrukturierungen zuneh-
menden Aufgaben nicht langer alleine bewaltigen. Es bedarf einer Entlastung.

® Durch eine gewisse Zusammenlegung von bisher eher gering beanspruchten bzw. besuchten
weltlichen und kirchlichen Einzelaktivitaten in kleineren Pfarreien und Gemeinden, kénnte dann
sowohl die Qualitat der Veranstaltungen, als auch die Besucherzahlen gesteigert werden. Fiir die
lokale Akzeptanz des Angebotes ist es besonders wichtig, dass in der Organisation und Durchfiih-
rung zentrierter Aktivitaten Vertreter aller bisher beteiligten Kommunen und Pfarreien miteinbe-
zogen werden und aktiv mitwirken.

6.4 Erkenntnisse zur Vernetzung und Kommunikation

e Es gibt bislang keine instrumentalisierte Form eines regelmafigen, informellen Austauschs zwi-
schen den kirchlichen und den kommunalen Gremien (Gemeinderat — Pfarrgemeinderat). Ge-
genwartig erfolgt der Austausch oftmals direkt zwischen Bilirgermeister und Pfarrer und ist stark
projektorientiert. (z.B. Finanzierung Kirchensanierung, Kindergarten, Friedhofssatzung etc.)

e Kirchen und Kommune haben teilweise deckungsgleiche Aufgabenstellungen und Interessen,
beispielsweise die Achtung der Schopfung und des Naturhaushalts, aber eine gegenseitige Ab-
stimmung im Rahmen der Aufarbeitung erfolgt gar nicht, oder nur bedingt.

o Solche gemeinsamen Aufgabenstellungen sollten auf die Tagesordnung der regelmaRig
stattfindenden gemeinsamen Treffen der Gemeinderate und Pfarrgemeinderate mit ei-
ner klaren nachfolgenden gemeinsamen Agenda gesetzt werden.

o Beiden Beteiligten muss bewusst werden, dass sie in einem gemeinsamen Boot sitzen,
gemeinsam in die gleiche Richtung rudern und die gleichen Ruderer in Anspruch neh-
men, deren Zeit und Kraft aber begrenzt ist.
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e Kirchliche Angebote stehen zunehmend in ,Konkurrenz” zu weltlichen Angeboten. Dieser Wett-
bewerb hat sich mit dem ablaufenden gesellschaftlichen Wandel verstarkt. Die Stellung der Kir-
che in der Lebenswelt des einzelnen hat sich verandert (Bsp.: friiher war es der Besuch der Mes-
se am Sonntag ,Standard” heute findet zeitgleich ein FuRballturnier 0.3. statt). Eine Abstimmung
/ Kooperation zwischen Vereinen/Gruppierungen und Kirchen erfolgt nur begrenzt.

e Der landesweit erkennbare Trend, dass die Okumene immer mehr an Bedeutung gewinnt, trifft
auch im Untersuchungsraum zu: die Konfessionszugehorigkeit spielt innerhalb der Bevélkerung
zunehmend eine untergeordnete Rolle. Der Wunsch nach mehr 6kumenischen Angeboten wurde
innerhalb der Basisgruppen klar geduRert.

e Parallel zum gegenwartigen Trend, dass Burgermitwirkung immer wichtiger wird, herrscht auch
innerhalb der Untersuchungsraume klare Zustimmung darliber, dass die Einbeziehung, Beteili-
gung und Mitwirkung von Biirger/innen in die Vorbereitungsprozesse und Ausarbeitung von Ent-
scheidungshilfen fiir kommunale und kirchliche Entscheidungen immer wichtiger wird.

o Auf kirchlicher Seite hat sich jedoch gezeigt, dass die Glaubigen in die Veranderungsprozesse
nicht ausreichend einbezogen worden sind, was fiir Unmut, Missstimmungen, Frustration sorgt

e Die Zusammenarbeit und die Kommunikation innerhalb der kirchlichen Gruppierungen und ins-
besondere auch zwischen den Pfarrgemeinderaten der einzelnen Pfarreien finden zum Teil nicht,
oder nur in geringem Umfang statt.

e Eine Vernetzung aller in einer Gemeinde oder einem Dorf engagierten kirchlichen Gruppen und
sozial engagierten Laieninitiativen besteht in der Regel nicht, oder nur in ungeniigender Form.
Eine regelmaBige strukturierte Kommunikation zu spezifischen Themen findet ebenfalls kaum
statt.

e Beiimmer groRer werdenden politischen und kirchlichen raumlichen Einheiten sind der Blrger-
meister und der Pfarrer mit der notwendigen Organisation und Durchfiihrung der Kommunikati-
ons- und Vernetzungsaktivitaten zeitlich Gberfordert.

e Aufgrund der groRReren Raume und groBeren Entfernungen ist es sinnvoll lokale Ansprechpartner
bzw. Verantwortliche fir die Zusammenarbeit von Kirche und Kommune zu benennen. Eine kon-
tinuierliche Kommunikation benétigt Strukturen.

e Die Zusammenarbeit zwischen den katholischen und evangelischen Kirchengemeinden ist un-
strukturiert und findet nur in Ausnahmefallen zu speziellen Fragestellungen statt. Ein regelmaRi-
ger Gedankenaustausch zu Grundsatzthemen wird auf der unteren Ebene kaum praktiziert.
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e In der Zusammenarbeit, im gemeinschaftlichen Handeln, in der Abstimmung und Koordination
von Aktivitaten zwischen der Katholischen und der Evangelischen Kirche ldsst sich noch vieles
verbessern und optimieren. Auch hier fehlt in den meisten Fallen ein echtes, strukturiertes ge-
meinsames Vorgehen.

e Die 6ffentlich wirksamen Kirchenfeste bzw. Veranstaltungen erreichen auch eine hohe Zahl von
,Nicht-Kirchgangern® und Gruppierungen, die keinen direkten Bezug zur Kirche haben. Dies fihrt
zum einen zur Anerkennung der Aktivitdten und Leistungen bis hin zur Anndherung an die Kirche
und zur Identifizierung mit dem Ort.

e Dorf- und Kirchenfeste sind als verbindendes Element sehr wichtig fiir die Dorfgemeinschaft
(gemeinsame Vorbereitung, Ort der Kommunikation, Kennenlernen, gemeinsames Feiern etc.).
Sie pragen den dorflich-kulturellen Jahresablauf. Der Anlass und Hintergrund des Festes ist dabei
oftmals zweitrangig (kirchlich oder weltlich).

e Eine ausreichende Zahl von Kommunikations- und Treffpunkten fir die verschiedensten Gruppen
der Blrger ist ein duBerst wichtiges Element fiir eine lebendige dorfliche Gemeinschaft.

e Als eine grolRe gemeinsame Schnittmenge zwischen kirchlichen und kommunalen Akteuren wird
das Zusammenspiel der verschiedenen Generationen gesehen. Dabei werden nicht nur die drin-
gend notwendigen neuen Wohnformen fiir die dltere Generation, sondern insbesondere das ge-
genseitige Zusammenwirken von Jung und Alt, als wichtig erachtet.

e Bestimmte, in einzelnen Pfarreien oder Gemeinden, parallel durchgefiihrte dhnlich gelagerte
Einzelaktivitaten konnten auch durch mehrere Pfarreien bzw. Gbergemeindlich organisiert bzw.
besucht oder genutzt werden.

6.5 Erkenntnisse fiir das biirgerschaftliche Engagement

e Esist zu unterscheiden zwischen dem personlichen Engagement bei Initiativen aus personlicher
Betroffenheit (gegen StraBenausbau, Windkraft etc.) und dem Engagement aus uneigennutzi-
gem, offentlichem Interesse.

e Der Ursprung des ehrenamtlichen Engagements liegt in den Kirchen. Je héher der Anteil der Kir-
chenanhanger innerhalb einer Kommune, desto groRer ist das Potential und insbesondere die
tatsachliche Bereitschaft fiir ein ehrenamtliches Engagement. Diese Erkenntnisse aus den Basis-
gruppen werden auch durch die wissenschaftliche Studie ,,Ehrenamtsatlas 2009“ bestatigt.

e Die Art und die Beweggriinde fiir das birgerschaftliche Engagement sind einer grof3en Verande-
rung unterworfen.
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e Ohne ein umfangreiches ehrenamtliches Engagement werden sich die vielseitigen Aufgabenstel-
lungen fiir eine soziale Gemeinde in der Zukunft nicht bewaltigen lassen, dabei spielt das Enga-
gement der kirchlichen Gruppierungen und sozial engagierten Laieninitiativen eine besondere
Rolle.

e Nehmen die Anhdnger der Kirchen, dem jetzigen Trend entsprechend, weiter ab, droht auch das,
aus dem kirchlichen Lager kommende, ehrenamtliche Potential abzunehmen. Die soziale Ge-
meinde verandert sich und verliert einen wesentlichen Teil ihrer Basis.

e Im kirchlichen Bereich ist deutlich ein gewisser Unmut und Unzufriedenheit Uber die Art und den
Einsatz sowie die Anerkennungskultur der Laienarbeit zu spiren.

e Die Lebensqualitdt innerhalb einer Dorfgemeinschaft wird sehr stark durch die ehrenamtliche
Tatigkeit der Menschen vor Ort gepragt.

e Auch das Ehrenamt braucht eine Entlastung, es wird oft unbewusst Gberbeansprucht, was zu
einer nachlassenden Bereitschaft fihren kann.

e Das birgerschaftliche Engagement fiir langer andauernde Tatigkeiten und Verantwortungsiiber-
nahme, z.T. Giber Jahre gehend, nimmt eindeutig ab, wahrend die Bereitschaft zum Engagement
fiir temporare, kurzzeitige und projektorientierte Tatigkeiten zunimmt.

e Die Aktivierung von Biirgern flr eine ehrenamtliche Tatigkeit erfolgt in der Regel unstrukturiert
nach dem Zufallsprinzip. Sie muss in Zukunft strukturiert, bewusst und zielorientiert erfolgen,
sonst droht eine weiterer Motivationsverlust und Riickgang der ehrenamtlich Tatigen.

e Ehrenamtliches Engagement bedarf Motoren und Vorbilder. Der ehrenamtliche Einsatz von aner-
kannten Personlichkeiten kann stark zur Motivierung und Aktivierung beitragen.

e Ehrenamtliche Tatigkeit bendétigt eine gute und kontinuierliche Unterstlitzung und Begleitung
durch Verantwortliche aus den Kommunen und Kirchen.

e Die Anerkennung und Wertschatzung der ehrenamtlich Tatigen muss ein elementarer Bestand-
teil fir den dauerhaften Erhalt des ehrenamtlichen Engagements sein.

e Bestimmte ehrenamtliche Tatigkeiten bedirfen einer Qualifizierung und Professionalisierung.

e Durch die Kirche erfolgt eine emotionale Beriihrung des Menschen mit allen Sinnen, (Glocken-
klang, Orgelspiel, Weihrauch, Kerzen, Gewander etc.) wahrend auf der weltlichen Ebene mehr
die Bedeutung im rationalen und sachlichen liegt. Durch diese sensibilisierende Emotionalisie-
rung erfolgt eine erfolgreiche Motivierung und Aktivierung zum birgerschaftlichen Engagement.

e Das birgerschaftliche Engagement ist eine der wesentlichen Grundlagen einer funktionierenden
Dorfgemeinschaft. Es besteht die breite Sorge, dass dieses freiwillige Engagement sich wesentlich
verringert und sich dadurch das dorflich-soziale Leben negativ entwickelt.

www.lars-consult.de Seite 19



Netzwerk Kommune - Kirche - Gesellschaft
Interaktive Kommunal-, Pastoral- und Landliche Entwicklung KURZFASSUNG

6.6 Erkenntnisse zu Heimat, Identitdt und Profil

e Bereits die optische Wirkung der Kirche mit Kirchturm in der Mitte des Ortes besitzt eine heimat-
stiftende Wirkung.

e Besonders wichtige Bausteine des Heimatgefiihls sind auch die vielseitigen Angebote der Kirchen
wahrend eines Kirchenjahres, verbunden mit wichtigen Elementen der Brauchtumspflege, Tradi-
tionen und ritualisierten Events. Sie tragen wesentlich zur Identifikation eines GroRteils der Biir-
ger mit ihrer Gemeinde bei.

e Je hoher der Identifikationsgrad eines Menschen mit seiner Heimat ist, desto groRer ist seine
Bereitschaft, aktiv ehrenamtlich tatig zu werden. Das bedeutet, je hoher der Anteil der Bevolke-
rung ist, der sich mit seiner Heimat, seinem Dorf identifiziert, desto positiver wirkt sich dies auf
das dorfliche Leben und eine soziale Dorfgemeinschaft aus.

e Sowohl den Kirchen als auch den Kommunen ist mehrheitlich nicht bewusst, dass Identifikation,
Heimatverbundenheit, ehrenamtliches Engagement, eine soziale, lebendige Dorfgemeinschaft
und Lebensqualitdt untrennbar miteinander verbunden sind.

e Interessant ist, dass sich die Biirger wesentlich starker mit ihrer Gemeinde als mit ihrer Pfarrei
identifizieren. Dies gilt insbesondere auch fir die Zielgruppe der Glaubigen und regelmaRigen
Kirchganger.

e Die Bedeutung der Kirche im Ort wird selbst von Nicht-Kirchgdngern als sehr hoch eingeschatzt.

e Die Kirchen bieten insbesondere auch fiir Neubliirger viele Moglichkeiten eines Zugangs in die
Dorfgemeinschaft.

e Gemeinden und Kirchen mussen alles tun, um die Identitdt der Gemeinde, und damit das Identi-
tatsbewusstsein der Birger mit ihrer Gemeinde, zu starken, um damit eine der wesentlichen
Grundlagen fur eine funktionierende, soziale Dorfgemeinschaft langfristig zu sichern.

e Den Gemeinden muss bewusst werden, dass die Kirchen mit ihrer heimatstiftenden Wirkung
einen wesentlichen Beitrag im Wettbewerb der Gemeinden um den Menschen, insbesondere
Familien mit Kindern, leisten konnen. Damit kommt einer intensiven Zusammenarbeit zwischen
den Kommunen und den Kirchen eine besondere Bedeutung zu, die nicht nur im rein sozialen Be-
reich begriindet ist.

e Fir eine Zusammenarbeit, Akzeptanz und Integration der einzelnen Pfarreien in einer Pfarreien-
gemeinschaft ist ein klares Profil der einzelnen Pfarreien nach innen und auRen besonders wich-

tig.

® Je starker die Identifikation der Blirger mit ihrem Ort ist, umso hdher ist das birgerschaftliche
Engagement in der Dorfgemeinschaft.
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7 Empfehlungen und Prioritaten zum Erhalt und zur Entwicklung der
,So0zialen Gemeinde*

7.1 Empfehlungen zur Rollenverteilung und gemeinschaftsbildendem Handeln

Umsetzung wenn moglich durch Kommune und Kirchen und ihren Gruppierungen gemeinsam

e Eine frihzeitige Erstellung eines flexiblen, zielorientierten Gesamtkonzepts zur Weiterentwick-
lung einer sozialen Dorfgemeinschaft ist mindestens so wichtig, wie z.B. die Planung und Durch-
flihrung eines Konzeptes zur Nutzung Erneuerbarer Energien.

e Gemeinsame Organisation von Aktivitaten und Angeboten fiir Jugendliche, Familien und Senio-
ren, durch die Kirchen und die Kommune, auch in verstarkter Zusammenarbeit mit Vereinen und
anderen engagierten Institutionen im Bereich der Jugend- und Seniorenarbeit.

e Erarbeitung eines Konzeptes gegen die Vereinsamung und Anonymisierung der Menschen in
einer Gemeinde in Zusammenarbeit von Kommune, Kirchen und weiterer sozial engagierter
Gruppierungen.

e Ein gemeinsames, zwischen Kirchen, Kommune und sonstigen engagierten Gruppierungen, abge-
stimmtes Vorgehen bei der Betreuung von Minderheiten, insbesondere von Menschen mit Mig-
rationshintergrund.

e Durchfiihrung und intensive Abstimmung von Besuchsdiensten von Schwerkranken in Kranken-
hdusern, zu Hause bzw. in Alten- und Pflegeeinrichtungen durch Vertreter der Kommune, der
Kirchen, auch ehrenamtlich.

e Initiierung von ibergemeindlichen, Gberregionalen ,Events” im Bereich Jugendarbeit, um grof3e-
re Potentiale zu erreichen.

e Die Kirchen und Kommunen missen auch in Zukunft gemeinsam alles daran setzen, nicht nur
soziale Leistung und Dienstleistungen in breit gefacherter Form anzubieten, sondern insbesonde-
re ein breites Spektrum von gemeinschaftsfordernden lokalen, attraktiven Veranstaltungen und
Events, mit einer breiten Mitwirkung der Bevolkerung, durchzufiihren.

e Analyse zur Situation der Vereine vor Ort, insbesondere hinsichtlich ihrer Zukunftsfahigkeit.
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Umsetzung durch die Kommune bzw. mit den Vereinen etc.

e Barrierefreier Aus- und Umbau der 6ffentlichen Infrastruktur und spezifischer Einrichtungen, wie
z.B. Treffpunkte, Veranstaltungsorte etc.

e Finanzielle Unterstlitzung von Projekten in Eigenverantwortung der Birger — friihzeitige Einbin-
dung der Birger bei Entscheidungen zu diesen Projekten.

e Schaffung von neuen bedarfsgerechten Wohnformen, wie z.B. Alten-WGs auch in kleineren
Kommunen.

e Errichtung einer zentralen Anlaufstelle fur diejenigen, die Hilfe in ihren Familien bendtigen (z.B.
Kinderreiche Familien, Arbeits- oder Krankheitsbedingt)

e Ehrenamtliche Betreuung von Senioren in spezifischen Einrichtungen bzw. Hausern vor Ort.

e Organisation und Durchflihrung eines Fahr- und Bringdienstes flir Senioren durch die Kommune
oder ehrenamtliche Helfer.

e Spezifische Zusammenfiihrung von Generationen organisieren, z.B. Kinder besuchen Senioren zu
Hause oder im Altenheim, oder auch Senioren besuchen Kinder zu Hause zur Hausaufgabenbe-
treuung.

e Durchfiihrung von Tagesbetreuungen fir Senioren durch birgerschaftliches Engagement.

e Zusammenfihrung von jlingeren und alteren Jugendgruppen (z.B. Ministranten und Jugendclub),
durch bereits in der Jugendarbeit engagierte Personen.

e Durchfiihrung von Aktivitaten zum Thema Senioren helfen Senioren, in Form von spezifischen
Kursen und Weiterbildungen (z.B. im Umgang mit chronischen Krankheiten oder im Bereich von
Freizeitaktivitaten)

e Aufbau einer kommunalen Seniorenrunde mit Hol- und Bring Dienst.
e Sicherstellung eines zentralen Dorfladens mit Aufenthaltsbereich.

e Die Einfuhrung von Schnuppertagen fiir Senioren in kommunalen Betreuungseinrichtungen wird
als wichtige vertrauensbildende MaRnahme angesehen.

e Forderung der Mobilitat und der Selbststdandigkeit der Senioren (z.B. durch Angstnehmen vor
dem Busfahren, oder Erhalt der Fahrtiichtigkeit mit dem PKW durch gemeinsames Uben etc.)

e Senioren ab einem bestimmten Alter kostenlose Fahrten im OPNV erméglichen.

e Wiedereinfiihrung der sogenannten mobilen Warenhauser fiir abgelegene, unterversorgte Dor-
fer und Weiler.
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Umsetzung durch die Kirchen bzw. mit den kirchlichen Gruppierungen

e Zukinftige Durchfliihrung von Wortgottesdiensten durch ausgebildete Laien.

e Um die Bedeutung von liturgischen Feiern fir die Dorfgemeinschaft zu erhalten bzw. weiter zu
steigern sollten folgende Punkte besondere Beachtung finden bzw. MaRnahmen daraus abgelei-
tet werden:

o Das Umfeld von Kirchen und Kapellen sollte so gestaltet werden, dass sie eine hohe Auf-
enthaltsqualitat besitzen und die Menschen und Kirchbesucher zum Verbleiben, zum
Stehenbleiben und zur Kommunikation einladen. Der Bereich sollte nicht abgeschottet,
sondern nach aullen, ins Dorf, zu den Menschen gedffnet sein und gesehen werden kon-
nen

o Der Zeitpunkt fiir den Beginn der liturgischen Feier, seine Dauer und sein Ende sollte so
gewadhlt werden, dass den Menschen vor- und nachher noch Zeit bleibt sich miteinander
zu unterhalten bzw. das sie noch Zeit finden z.B. ins Gasthaus zu gehen, um dort gemein-
sam die Zeit zu verbringen

e Malnahmen auf Pfarreienebene zur Verbesserung des gemeinschaftlichen Miteinanders und der
Kommunikation untereinander

z.B. gemeinsame Durchfiihrung von (libergemeindlichen) Kirchenfesten, bis hin zu regelmaRigen
kleinen Aktivitaten wie ,Adventsfensteraktionen”.

e Einfihrung von moderneren, attraktiveren, lebendig gestalteten Gottesdienstformen unter Ein-
bindung von jugendlichen Teams.

e Anerkennung und angepasste Weiterentwicklung des kirchlichen Engagements im sozialen Be-
reich.

e Jede Pfarrei sollte sich zum einen mit der Leistungsfahigkeit der ehrenamtlich Tatigen auseinan-
der setzen, zum anderen sich damit beschaftigen, was kann, soll, muss auf jeden Fall noch ange-
boten werden, wie oft, in welchem Zeitraum, in welcher Form.

Nur so kann eine lahmende Frustration vermieden werden, wenn plétzlich von oben herab, aus
rationalisierungs- oder aus wirtschaftlichen Griinden, bestimmte Dinge nicht mehr zugelassen,
erwiinscht oder nicht mehr unterstiitzt werden. Es ist besser aktiv die Dinge anzugehen, zu Uber-
legen auf was verzichtet werden kann, oder was mit jemandem gemeinsam eventuell besser ge-
macht werden kann, als nur noch demotiviert reagieren zu missen. Referenten fiir kirchliche
Gemeindeentwicklung kénnen diesen Prozess anstoRen und begleiten. Von groRem Vorteil ware
wenn diese Uberlegungen im gemeinsamen Austausch zwischen Pfarrgemeinderat, den ehren-
amtlich Engagierten und betroffenen Biirgern, Kirchgénger oder nicht, erfolgen wirden.
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7.2 Empfehlungen zur Wertebildung

Umsetzung wenn moglich durch Kommune und Kirchen und ihren Gruppierungen gemeinsam

e Die Wertebildung muss gemeinsam von der Kommune und den Kirchen angegangen, mit ande-
ren Beteiligten (Schulen, Vereine etc.) abgestimmt und umgesetzt werden.

e Ein wichtiger Akt der Wertebildung kann durch das gelebte Vorbild, durch gelebte Wertschatzung
oder das gute Beispiel gegeben werden.

e Der Einsatz von guten Vorbildern in der Kinder-, Jugend- und Seniorenarbeit ist ein guter Weg zu
einer erfolgreichen Wertbildung.

e Durch den Einsatz von Muttern und Vatern in Kitas und Kindergarten kann in vorbildlicher Weise
Wertebildung betrieben werden.

e Inverschiedenen Einrichtungen kénnten die Kommunen gemeinsam mit den Kirchen und weite-
ren Gruppierungen Thementagungen zu verschiedenen , Werten“ organisieren.

wu

e Die Anstellung eines qualifizierten , Wertevermittlers““, gemeinsam durch Kirche und Kommune,
der vor Ort das Thema strukturiert und umsetzt, kann zu einem bestimmten Zeitpunkt eine gute
Losung sein. Angedacht ist dabei auch die Zusammenstellung eines interdisziplindren Teams, das

diese Aufgabe Gbernehmen kénnte.

Umsetzung durch die Kommune bzw. mit den Vereinen etc.

o Gut gefiihrte und doch selbst organisierte und selbstverwaltete Jugendtreffs konnen in Einlibung
der Ubernahme von Verantwortung und gelebter gegenseitiger Hilfe ein gutes Beispiel fiir eine
aktive Wertebildung sein.

e Eine innovative, interessante MalRnahme zur Wertebildung von Jugendlichen kénnte die Einfih-
rung eines ,Jugendparlamentes” sein. Wie dies im Detail zu organisieren ist muss ortsspezifisch
gel6st werden.
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Umsetzung durch die Kirchen bzw. mit den kirchlichen Gruppierungen

e Scharfung des Bewusstseins der kirchlichen Mitarbeiter flr ihren Auftrag zur aktiven Wertebil-
dung.

e Erfolgsversprechende Ansatze zur christlichen Wertebildung weiterentwickeln, z.B. in der Ehe-
vorbereitung oder der Taufpastoral.

e Im Rahmen der Vorbereitungen zur Erstkommunion oder Konfirmation als auch zur Firmvorbe-
reitung kann das Thema Werte und Wertebildung vertieft behandelt werden.

7.3 Empfehlungen zu Strukturen und Gremien

Umsetzung wenn moglich durch Kommune und Kirchen und ihren Gruppierungen gemeinsam

e Organisation und Durchfiihrung eines Sozialgesprachs auf gemeindlicher Ebene gemeinsam mit
den lokalen Institutionen der Kirchen, Vertretern der Kommune und Vertretern der vor Ort arbei-
tenden und engagierten sozialen Gruppierungen und in der Sozialarbeit tatigen Institutionen.

e Durchfiihrung eines gemeinsamen Treffens des Gemeinderates, des Pfarrgemeinderates und der
Vertreter der evangelischen Kirchengemeinde mindestens einmal jahrlich mit einer klaren, vor-
her abgestimmten Tagesordnung und eines zugehdrigen Protokolls.

e Gemeinschaftliche Anstellung eines hauptamtlichen Betreuers und Kiimmerers, von Kirchen und
Kommune gemeinsam, der die ehrenamtlich Engagierten im sozialen Bereich begleitet, organi-
siert und koordiniert.

o Aufbau einer gemeinsamen Werbeplattform von Kirche und Kommune zu einer gemeinsamen
Offentlichkeitsarbeit zu spezifischen Themenkreisen.

e Durchfiihrung einer intensiven Abstimmung der kirchlichen und kommunalen Angebote fiir Kran-
ke, Alleinerziehende und Verwitwete.

e Eventuell Organisation und Ubernahme von Trigerschaften fiir Mehrgenerationenhiuser durch
Kommunen und Kirchen.
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Umsetzung durch die Kirchen bzw. mit den kirchlichen Gruppierungen

Mitglieder und Vertreter kirchlicher Gremien bendtigen zur Qualifizierung ihrer Tatigkeiten in der
Zukunft in wesentlich groRerem Umfang als bisher, eine verbesserte Fortbildung, damit sie dem
Pfarrer in Augenhohe gegeniiber stehen und die auf sie zukommenden komplexen Aufgabenstel-
lungen im notwendigen Umfang, gemeinsam mit anderen, 16sen konnen.

Besonders wichtig erscheint die Festlegung eines kirchlichen Ansprechpartners vor Ort in Vertre-
tung des Pfarrers.

7.4

Langfristige Sicherstellung, dass jede bisherige Pfarrei gleichberechtigt auch zu grolRere Pfarreien
im Pastoralrat vertreten ist.

Langfristige Beibehaltung einer offiziellen geheimen Wahl des Pfarrgemeinderates und des Pas-
toralrates zur Legitimation der Ratsmitglieder.

Empfehlungen zur Vernetzung und Kommunikation

Umsetzung wenn moglich durch Kommune und Kirchen und ihren Gruppierungen gemeinsam

Schaffung sozialer Treffpunkte im Gemeindegebiet durch die Kommune, die Kirchen und Vereine.

Griindung eines von Kirchen und Kommune unabhangigen Netzwerkvereins zur Férderung und
Organisation der Zusammenarbeit aller sozial engagierten Gruppierungen und Einzelpersonen in
einer Gemeinde.

Durchfihrung regelmaRiger ritualisierter Festakte durch die Gemeinde und die Kirchen, z.B. ge-
meinsamer Neujahrsempfang, Erntedankfest, Nikolausumziige, Martinsumziige etc.

Organisation von Dorf- und Pfarrfesten gemeinsam durch Vereine, Gemeinde und Kirchen.

Einfiihrung eines jahrlichen Treffens zum Erfahrungsaustausch zwischen den in der Senioren- und
Jugendarbeit tatigen Organisationen, Einrichtungen und Vereinen.

Verstarkte Bemihungen zu einer gemeinsamen Nutzung von Gebaude bzw. von Rdumen durch
die Kommune, die Kirchen und die Vereine, langerfristige Organisation und Koordination.

Friihzeitige Koordination von Veranstaltungen der Vereine, Kirchen und Kommune zur Vermei-
dung von Uberschneidungen zu den Gottesdienstzeiten.
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Umsetzung durch die Kommune bzw. mit den Vereinen etc.

e Benennung bzw. Wahl eines , Kirchenbeauftragten“ in den Gemeinderaten.

Umsetzung durch die Kirchen bzw. mit den kirchlichen Gruppierungen

e Benennung bzw. Wahl eines ,Kommunalbeauftragten” in den Pfarrgemeinderaten sowie in den
Pastoralraten der Pfarreiengemeinschaften.

e Durchfiihrung eines gemeinsamen Treffens des Pastoralrates und allen zugehdérigen Pfarrge-
meinderéaten.

e Grindung eines 6kumenischen Arbeitskreises auf der Ebene der Pfarreiengemeinschaft, bei Be-
darf auch auf Pfarreienebene.

e Zur Verbesserung der Informationsdichte sollten Pfarreientibergreifende Kirchenanzeiger, Mittei-
lungs- und Informationsblatter publiziert werden.

e Verbesserung der Kommunikation zwischen den ehrenamtlich tatigen Laien und hauptamtlich
Angestellten durch regelmaRige Treffen.

e Gemeinsame, regelmaRige, strukturierte Treffen aller Pfarrgemeinderate einer Gemeinde durch-
fihren.

e Besonders wichtig sind Klausurtagungen, Koordinationstreffen von Pfarrgemeinderaten, zur Kon-
takt- und Vertrauensbildung sowie zur konzeptionellen Arbeit.

e RegelmaRige Treffen aller kirchlich engagierten Gruppierungen und Laieninitiativen (mindestens
einmal im Jahr), nicht nur zur Abstimmung bereits initiierter Tatigkeiten, sondern auch zur ge-
meinsamen Entwicklung und Diskussion des Jahresprogrammes einer Gemeinde.

7.5 Empfehlungen fiir das biirgerschaftliche Engagement

Umsetzung wenn moglich durch Kommune und Kirchen und ihren Gruppierungen gemeinsam

Empfehlung zur Gewinnung ehrenamtlicher Krafte

e Der ehrenamtliche Einsatz von engagierten Personen in einer Gemeinde bendtigt eine struktu-
rierte Vorausplanung, um unnétige Belastungen, Konkurrenz und Frustrationen zu vermeiden
sowie das gesamte ehrenamtliche Potential zu schonen und Synergieeffekte zu nutzen. Dazu ge-
hort insbesondere auch eine laufend zu aktualisierende Erfassung des Potentials und der bereits
ehrenamtlich Tatigen.
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e Organisation und Durchfiihrung eines Neubiirgertages, gemeinsam durch Kommunen und Kir-
chen, mit Fihrungen und Information zu kommunalen und kirchlichen Einrichtungen sowie In-
formationen zur Einflihrung und Integration in das dorfliche Leben, unabhangig von der Zielset-
zung der Aktivierung des ,,Ehrenamtspotential”.

e Schnuppertage fiir potentiell ehrenamtliche Betreuer und Begleiter in Jugend- und Seniorenein-
richtungen tragen zum Abbau von Berihrungsangsten bei.

Empfehlung zur Verbesserung der Wertschatzung und der Anerkennung:

e Zur Sicherung eines langfristigen blrgerschaftlichen Engagements ist von den Kommunen und
den Kirchen eine strukturierte Anerkennungskultur aufzubauen und zu pflegen.

e Veranstaltungen von Treffen aller ehrenamtlich Tatigen einer Gemeinde jahrlich zum einem ge-
meinsamen Dankesessen

e Uberreichung von Gutscheinen fiir besondere Veranstaltungen/ Events (z.B. Konzertkarten,
Sportveranstaltungen, Theater, FuBballspiele etc.)

e Verfassung von Dankesschreiben

e GroRzigige Ubernahme und Erstattung von anfallenden Kosten (z.B. Fahrkosten, Portokosten
etc.)

e Einfihrung von Ehrenamtskarten mit Begiinstigungen (z.B. bei Eintritten zu Veranstaltungen,
Einladungen zu Veranstaltungen, Gratiseintritte zu Veranstaltungen etc.).

e Personliche Einladung zu speziellen Veranstaltungen der Kirchen oder der Kommune.

e Personliches Hervorheben der Leistungen einzelner Personen mit Namensnennung bei offiziellen
Reden, Blrgerversammlungen, Generalversammlungen etc.

e Erwdhnung der engagierten Personen in Zeitungsberichten und sonstigen Medien (z.B. auch im
Internet).

e Namentliche Erwdahnung auf Tafeln an 6ffentlich wirksamen Stellen bzw. Einrichtungen, die maR-
geblich durch ehrenamtliche Tatigkeit errichtet worden sind (z.B. am Dorfbrunnen, am Gemein-
schaftshaus, am Vereinsheim, an der Kirchenmauer etc.)
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Empfehlung zur Unterstiitzung, Begleitung, Qualifizierung, Professionalisierung, Fortbildung

e Jedem ist bewusst, dass nicht jeder fir jede Aufgabenstellung geeignet ist, aber so mancher kann
durch entsprechende Professionalisierungsmalinahmen in die Lage versetzt werden neue Aufga-
benstellungen zu Gbernehmen. Gerade ehrenamtlich Tatige, die sich intensiver mit Menschen
befassen, sollten dazu in Kursen, Seminaren etc. immer wieder von neuem qualifiziert werden.
Dazu bieten sich eine Vielzahl von kirchlichen und weltlichen Institutionen an. Gleichzeitig ist in
vielen Fallen kontinuierlich eine fachliche Unterstiitzung und Begleitung dieser Personen not-
wendig, sie fiihlen sich oft allein gelassen, Gberfordert und in der Verantwortung zu stark belas-
tet. Gerade diese Griinde flihren oftmals zu einer Aufgabe des ehrenamtlichen Engagements.

e Fortbildungs-und QualifizierungsmalBnahmen kénnen und sollen, auch zur Nutzung von Syner-
gieeffekten, gemeinsamen von den Kirchen und Kommunen durchgefihrt werden.

e Im Haushalt der Pfarreien, Kirchengemeinden und der Kommunen sollte ein eigener Haushalts-
posten fliir Ehrenamtliche eingerichtet sein (flir Aufwandsentschadigungen und Qualifizierungs-
mafnahmen).

e Qualifizierungsmallnahmen sollten gerade bei auBenwirksamen ehrenamtlichen Tatigkeiten auch
die Bereiche Rhetorik, Auftreten, Kdrpersprache, Mediation, Pddagogik etc. beinhalten.

e Qualitatssicherung durch regelmaRige Riuckkopplung, Controlling und Reflexion tiber die geleiste-
ten Tatigkeiten.

e Organisation von Treffen bereits bisher Engagierter mit neuen Interessierten zum Austausch von
Erfahrungen, Kenntnissen, Rahmenbedingungen etc.

e Die Bereitstellung des notwendigen Equipments in Qualitdat und Quantitat fur eine fachlich gute
Durchfiihrung der Tatigkeit.
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Umsetzung durch die Kommune

e Injeder Gemeinde sollte neben dem Biirgermeister ein Verantwortlicher fiir die ehrenamtlich
Tatigen benannt werden.

Umsetzung durch die Kirchen bzw. mit den kirchlichen Gruppierungen

e Im Bereich der Kirchen ist es notwendig, dass in jeder Pfarrei neben dem Pfarrer, ein verantwort-
licher Organisator oder Kimmerer fiir die ehrenamtlich Tatigen bzw. Laientatigkeiten benannt
wird.

e Im Bereich des kirchlich-sozialen Angebotes auch Einsatz von hauptamtlichen Mitarbeitern der
Kirche, zur Entlastung und Unterstiitzung der ehrenamtlich Engagierten.

e Zur Entlastung des birgerschaftlichen Engagements in gréReren Kommunen oder gemeinsam fur
mehrere Kommunen mehr Theologen bzw. Referenten einstellen.

e Eswird angeregt klarere Vorgaben und Kriterien zu definieren zur Abgrenzung der hauptamtli-
chen Tatigkeit von der ehrenamtlichen Tatigkeit im sozial-kirchlichen Bereich.

e Spezielle soziale Hilfsprojekte vor Ort organisieren und Jugendliche in die kirchlich-soziale Arbeit
integrieren.

e Bei abnehmenden finanziellen Ressourcen wird eine Entlastung des hauptamtlichen Personals
nur noch im birgerschaftlichen Engagement, nicht mehr durch Einzelpersonen sondern im Team,
die Arbeit verteilt auf mehrere Schultern, erfolgen kénnen. Dies bedeutet auf der einen Seite die
Notwendigkeit der Steigerung ehrenamtlichen Engagements, auf der anderen Seite die Fokussie-
rung bzw. Konzentration auf Prioritaten und gleichzeitig die Beschrankung auf das Machbare
vom Winschenswerten.

7.6 Empfehlungen zu Heimat, Identitat und Profil

Alle Empfehlungen zu diesem Schwerpunkt missten eigentlich gemeinsam bzw. mindestens in enger
Abstimmung zwischen den verschiedenen Beteiligten umgesetzt werden. Eine Fokussierung auf ei-
nen ,Trager” erscheint nicht unbedingt sinnvoll.

e In Veranstaltungen, Mitteilungsblattern, Vortragen, Predigten sowie in speziellen Tagesord-
nungspunkten bei Gemeinderatssitzungen und Pfarrgemeinderatssitzungen, sind den Biirgern
und Verantwortlichen die engen Zusammenhange von Identifikation, Heimatverbundenheit, eh-
renamtlichen Engagement und einer soziale, lebendige Dorfgemeinschaft und Lebensqualitat
immer wieder bewusst zu machen.
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e Kommunen und Kirchen kdnnten gemeinsam, z.B. im Rahmen eines Zukunftsforums ein Pro-
gramm erarbeiten, in dem die flr die Gemeinde wichtigsten identitdtsstiftenden Elemente (wie
z.B. Gebdude, Landschaftsteile, lokale Produkte, Veranstaltungen etc.) festgestellt werden und
wie diese, fiir die Heimatbindung so wichtigen Faktoren, fiir die Zukunft erhalten und in ihrer Be-
deutung weiterentwickelt bzw. noch gesteigert werden kénnen.

e Die gesamten Bemiihungen und Leistungen zur Starkung der Identitdt der Gemeinde miissen auf
differenzierteste Weise nach innen, also der Bevdlkerung naher gebracht werden, um den Stolz
und die Identifikation damit zu wecken und zu verstarken. EinzelmaBnahmen dazu kénnten sein:
Durchfiihrung von Veranstaltungen, Druck von Broschiiren, wiederholte Informationen in den
Medien, eventuell Erstellung eines Imagefilms, Fachvortrage, Gewinnung von Paten, Begehungen
etc.

e Genauso wichtig ist das positive AuBenimage, das im Wesentlichen durch dhnliche Aktivitaten
nachhaltig erzeugt werden kann.

e Wichtig ist frihzeitig durch Aufklarung, Information durch laufende Veranstaltungen, auch au-
Rerhalb von Eucharistiefeiern, den Gemeindemitgliedern die Bedeutung des Kirchenbaus fiir die
Gemeinde und das Dorf bewusst zu machen. Dies konnte z.B. durch Veranstaltungen in den Be-
reichen Kirche - Kunst, Kirche - Kultur und Kirche — Soziales erfolgen (z.B. Konzerte, Benefizveran-
staltungen, Kirchenfiihrungen, Orgelvorfiihrungen etc.)

e Die Kirchen und Kommunen miissen alles daran setzen, den Baukoérper Kirche mit Kirchturm in
ihrer Mitte, in einem baulich guten Zustand zu erhalten, um einen zukiinftigen Verfall bzw. Ab-
bruch zu verhindern.

e Die Kirchen bieten insbesondere auch fiir Neubirger viele Moglichkeiten eines Zugangs in die
Dorfgemeinschaft. Dazu ist es wichtig, dass die Kirchen sich auch fiir Andersdenkende 6ffnen,
dass sie auf die Menschen aktiv zugehen. Gerade bei Neubirgern konnte dies in gemeinsamen
Aktivitaten mit der Gemeinde geschehen. Auch ist es wichtig, dass frihzeitig die Informationen
dazu ausgetauscht werden und eine gemeinsame Vorgehensweise, bezogen auf die Beteiligten
Personen, den vorgesehene Zeitpunkt, und vor allem die inhaltliche Vorgehensweise, gewahlt
wird.

e Die einzelnen Pfarreien sollten sich aktiver profilieren; dies kommt ihnen insbesondere in den
Pfarreiengemeinschaften zugute.
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8 Impulse zur Umsetzung vor Ort

In der heutigen Zeit stehen Kirche und Kommune vor gewaltigen Herausforderungen. Beiden
geht es um den Menschen. Wenn sie gemeinsam handeln, kbnnen wichtige Synergieeffekte
erzielt werden. Das soziale und kulfurelle Netzwerk in den Kommunen kann so weiter wachsen
und die Lebensqualitat fir die Menschen weiter entwickeln.

Folgende Impulse sollen Ihnen, den Akteuren vor Ort! eine ,,Starthilfe” geben, das eigene sozi-
okulturelle Netzwerk in den Blick zu nehmen und gemeinsam daran weiter zu bauen:

1. Blick auf die geselischaftliche Situation:

=  Was waren in den vergangenen 20 — 30 Jahren die gréBten Verdnderungen in der Art und
Weise, wie die Menschen leben? Welche Auswirkungen hatten diese Verdnderungen auf
das kirchliche und kommunale Leben vor Ort2 Wie haben Kirche und Kommune darauf
reagierte

= Koénnen Sie im RUckblick einige Beispiele dafir nennen, wie die Kirchen, die Kommunen
und die heutige Lebenskultur auseinander driftene Welche Versuche wurden unternom-
men, um Kirche, Kommune und Gesellschaft wieder starker zu verbinden?

2. Blick auf Grundhaltungen und Werte:

=  Welche Grundhaltungen und Werte sind wichtig fUr ein soziales Miteinandere Wer kUmmert
sich gegenwdartig um die Wertebildung? Welche Rolle haben hierbei die Kirchen, die Ver
eine, die Gemeinde? MUssen Rollen und Aufgaben neu verteilt werden?

3. Blick auf das birgerschaftliche Engagement:

= Erfassen Sie das Angebot im sozialen und kulturellen Bereich Ihrer Kommune und Pfarrge-
meinde vor Ort: Wer organisiert gegenwdartig was2 Was ist unverzichtbar/erhaltenswerte
Was droht zu verschwinden?2 Wer wird durch dieses Angebot angesprochen? Welche Per-
sonen und Gruppierungen sind weitgehend aus dem Blick geraten2 Wo sind Kooperatio-
nen und Synergien mdglich?

= Analysieren Sie die ehrenamtliche Tatigkeit in der kirchlichen und politischen Gemeinde:
Wer macht was? Was droht wegzubrechen? Wo besteht Handlungsbedarfe Nutzen wir die
vorhandenen Talente und Fahigkeiten zielgerichtete Wie wird das buUrgerschaftliche En-
gagement honoriert? Gibt es eine zustdndige Person, die sich gezielt um die ehrenamtlich
Tatigen kUmmert?

! Ansprechen wollen wir hier v. a. haupt — und ehrenamtliche Mitarbeiter/innen in Kirche und Kommune.
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4. Blick auf das soziale und kulturelle Netzwerk in der Gemeinde:

= Sammeln Sie auf einer Liste die verschiedenen Gruppierungen, die in Ihrer Gemeinde aktiv
sind. Wie stehen diese miteinander in Kontakte Gibt es eine Vernetzung auf Gemeinde-
ebene? Wie sind kirchliche und kommunale Gremien hier eingebunden und miteinander
vernefzt? Wie kann das soziale und kulfurelle Netzwerk in der Gemeinde ausgebaut und
verstarkt werden?

= Wie kénnen Sie die ,Pflege” der Dorfgemeinschaft in Ihrer Gemeinde langfristig veran-
kerne Sind regelmdBige Sozialgesprdche oder ist die Grindung eines Netzwerkvereines
ggf. eine Lésung? Wer kann sich um das Thema ,,soziale Gemeinde / Dorfgemeinschaft”
langfristig kimmern?

Wie konnen Sie es nun konkret angehen?

Vereinbaren Sie einen gemeinsamen Termin mit Vertretern/innen von Kirche und Kommune
zum Thema ,;soziale Gemeinde / Dorfgemeinschaft”. FUhren Sie miteinander Gesprdche zu
den obengenannten Fragestellungen und entwickeln Sie IHREN SPEZIFISCHEN WEG, fUr IHR
Dorf, IHRE soziale Gemeinde.

Wir winschen lhnen viel Erfolg auf lhrem Weg!
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Herzlichen Dank,

den Basisgruppen der 5 Untersuchungsrdume in den 8 Kommunen und 18 beteiligten Pfarreien:

Bad Woérishofen mit den Pfarreien:
Bad Worishofen — St. Justina und St. Ulrich, Dorschhausen — Marid Heimsuchung,
Kirchdorf — St. Stephan, Schlingen — St. Martin, Stockheim — St. Michael

Egg a.d. Giinz mit den Pfarreien:
Egg a.d. Giinz — St. Bartholomdus, Engishausen — St. Sebastian

Ettringen - Markt Wald, mit den Pfarreien:
Ettringen — St. Martin, Markt Wald — Maria Himmelfahrt,, Immelstetten — St. Vitus,
Siebnach — St. Georg

Ottobeuren — Hawangen — Bohen, mit den Pfarreien:
Bohen — St. Georg, Hawangen — St. Stephan, Ollarzried — St. Ulrich,
Ottobeuren — St. Alexander u. Theodor

Westerheim, mit den Pfarreien
Westerheim — Maria Himmelfahrt, Glinz — St. Peter u. Paul

Vorstandschaft und Berater des Vereins , Soziale Gemeinden im Unterallgdu e.V.“

v.l.: H. Mayer, E Westhauser, M. Hansler, B. Jager, Altlandrat Dr. H. Haisch (Berater)

Bearbeiter:

Prof. Dr. Dr. L. Zettler Thomas Stark
LARS consult Referent fir kirchliche Gemeindeentwicklung UAL

www.lars-consult.de Seite 34









